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Financieel verslag

Stichting Gaarkeuken van Rotterdam
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Voorwoord

Bijgaand ontvangt u uw jaarverslag. Dit jaarverslag bestaat uit twee delen.

Deel 1: Financieel verslag

Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De informatie is afgeleid uit
de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de winst-en-verliesrekening en een toelichting hierop.
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Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: Het bestuur van Stichting Gaarkeuken van Rotterdam

De jaarrekening van Stichting Gaarkeuken van Rotterdam te Rotterdam is door ons samengesteld op basis van
de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van
baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten’. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht
dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met de
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor Kleine Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1). Wij hebben daarbij
onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan
dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Gaarkeuken van Rotterdam.

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel
te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u
naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Capelle aan den IJssel, 13 mei 2026

Digitaal ondertekend door:

R. Kuiper RA
ruud.kuiper@vigilate.nl

2026 mei 18 08:09:22 (+02:00)

Vigilate Accountants B.V.
R. Kuiper RA
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Bestuursverslag

Stichting Gaarkeuken van Rotterdam
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Bestuursverslag

Doelstelling Gaarkeuken

Doel van de Gaarkeuken is dat iedereen in Rotterdam een goede en gezonde warme maaltijd moet kunnen
krijgen in een gezellige omgeving, tegen een lage prijs of eventueel gratis. Samen eten verbindt mensen en
versterkt de sociale cohesie. De Gaarkeuken verzorgt daarom vijf dagen per week tweegangen maaltijden die
geserveerd worden in wijkrestaurants. Vanzelfsprekend is er ook een afhaalservice. En soms bezorgen we zelfs
maaltijden bij mensen die hun huis niet meer uitkomen.

De armoedetrend houdt aan in Rotterdam

In 2025 liep de armoede in Rotterdam na een aantal jaren van lichte daling weer iets toe. De Gaarkeuken
kookte dan ook meer maaltijden dan voorgaande jaren, zo’n 40.000. Vanaf 2017, de oprichting van de
Gaarkeuken, steeg het aantal maaltijden dat de Gaarkeuken kookt voortdurend. Primaire levensbehoeften
werden in 2025 duurder en de energietoeslag werd afgeschaft. De groep werkenden met een baan vlak boven
het minimum dat een beroep deed op de Gaarkeuken nam toe. Het aantal dak- en thuislozen in de stad leek
ook toe te nemen. Daardoor meldden zich meer Rotterdammers bij de Gaarkeuken. Kortom, de Gaarkeuken
voorziet helaas in een duidelijke behoefte.

Doelgroep Gaarkeuken neemt toe

De gasten van de wijkrestaurants van de Gaarkeuken leven zoals vermeld rond het bestaansminimum. Een
aantal van hen kan niet bij de Voedselbank terecht, eenvoudigweg omdat zij geen mogelijkheden hebben om
eten te koken. Anderen zijn om diverse redenen niet welkom bij de Voedselbank. Sommige gasten van de
Gaarkeuken hebben last van meervoudige beperkingen. Vaak spelen psychische- of verslavingsproblematiek
een rol. Ook maken eenoudergezinnen met kinderen op bijstandsniveau gebruik van de wijkrestaurants. Het
aantal dak- en thuislozen neemt merkbaar toe. Deze mensen zijn daarom op de Gaarkeuken aangewezen.

Steeds meer maaltijden

Het aantal gekookte maaltijden ging met zo’n 5.000 omhoog ten opzichte van het jaar 2024. Daarvan werd een
groot deel gratis uitgedeeld. De twee keukens op Zuid en in Noord kookten 5 dagen per week tweegangen
maaltijden. Vrijwel altijd wordt gekookt met verse producten. De maaltijden worden verstrekt op Zuid bij Skala
aan de Persoonshaven en in wijkrestaurants ‘Onder de Oranjeboom’ aan de Oranjeboomstraat en ‘Bij de
Provenier’ aan de Proveniersstraat in Noord. Het aantal wijkrestaurants waar gegeten werd, nam eveneens toe,
omdat zorgorganisatie Laurens twee wijkrestaurants, namelijk SamenLevenLaurens Dorpsveld en Dijkveld
beschikbaar stelde, waar ook ter plekke wordt gekookt. Daarnaast is een aantal malen voor evenementen van
de Pauluskerk gekookt.

Locaties leveren uitdagingen op

De locaties waar de Gaarkeuken kookt en uitgeeft worden vrijwel allemaal om niet ter beschikking gesteld. Als
een locatie verouderd/afgeschreven is en apparatuur dient te worden vervangen moet dit veelal door de
Stichting zelf worden gefinancierd. In 2025 is gekeken of er ook op andere locaties kan worden gekookt of
gegeten. Daarom zijn in 2026 Goud van Noord, een diaconaal project in Crooswijk, en de Pauluskerk maaltijden
gaan afnemen.

Vrijwilligersbeleid vraagt aandacht

De Gaarkeuken is niet levensvatbaar zonder vrijwilligers. Het afgelopen jaar lukte het — tegen de stroom in - om
voldoende vrijwilligers aan te trekken. Momenteel zijn ruim 100 vrijwilligers actief. Het vrijwilligersbeleid dient in
2026 nog meer aandacht krijgen.

De chef-kok was in 2025 langere tijd uitgeschakeld vanwege ziekte. Daarom is een interim kok aangetrokken.
Toen het contract met de chef-kok afliep is met de interim kok een overeenkomst aangegaan. Daarnaast was
een codrdinator in dienst. In 2025 stonden derhalve lange tijd drie medewerkers op de loonlijst. Een zware
belasting voor zo’n kleine organisatie.
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Financiering

In 2025 stegen de kosten vanwege de inflatie voor het zoveelste jaar op rij. Dat levert vanzelfsprekend extra
uitdagingen op voor de fondsenwerving. Omdat er tot dusverre nauwelijks organisaties of goede doelen fondsen
zijn die zich voor meerdere jaren hebben verbonden, is het lastig reéle meerjarenplannen te maken. Het is
immers niet duidelijk of er het navolgende jaar nog voldoende financiers zijn.

Gelukkig zijn de leveringen van stichting Shareaty alleszins betaalbaar. Shareaty zamelt voedselreststromen in
en distribueert deze onder organisaties zoals de Gaarkeuken. Dankzij Shareaty bespaart de Gaarkeuken op de
inkoop van ingrediénten. Mede dankzij de goedkope inkoop kon de Gaarkeuken in 2025 een beperkt positief
saldo van baten en lasten behalen.

De personeelskosten stijgen mee met de inflatie. De beperkte financiéle mogelijkheden staan in de weg
medewerkers een vaste aanstelling te geven. De toenemende kosten worden bestreden op meerdere fronten.
Door meer fondsen aan te trekken en door (meer) omzet te halen uit de verkoop van maaltijden en door meer
donateurs te werven bij particulieren en vanuit het bedrijfsleven.

Vooruitblik 2026

De activiteiten van de Gaarkeuken zijn niet voldoende om de toenemende armoede en het gebrek aan warme
maaltijden in de stad afdoende tegen te gaan. Daarvoor is een meer gecoérdineerde aanpak nodig en
samenwerking met zorg- en welzijnsorganisaties, wijkteams en andere hulpverleners in de stad.

Het jaarplan voor 2026 bevat verder de volgende speerpunten:

Openen nieuwe locaties

De Gaarkeuken heeft de beschikking over keukens in Noord en op Zuid. Daar worden alle maaltijden bereid.
Veel ingrediénten worden beschikbaar gesteld door Shareaty. Er zijn inmiddels wat proeven gedaan met het
opzetten van satellietkeukens in bestaande locaties, waar eveneens kleinschalig maaltijden voor de buurt
kunnen worden bereid. Daar wordt in 2026 zwaarder op ingezet. De Pauluskerk en het diaconale project Goud
van Noord nemen hun maaltijden af bij de Gaarkeuken.

Netwerk en Communicatie

Een goedwerkend netwerk is nodig om efficiént en effectief zoveel mogelijk mensen te bereiken. Ons streven is
erop gericht om in 2026 nog meer in te zetten op het communicatie- en pr-plan waardoor het netwerk en alle
betrokkenen beter kunnen worden bereikt. Het aantal volgers op Instagram en LinkedIn neemt inmiddels
gestaag toe.

Financién

Het is een uitdaging om structurele financiering te vinden voor de activiteiten van de Stichting. Met de verkoop
van maaltijden kunnen weliswaar extra gratis maaltijden worden verstrekt. De vaste lasten echter zijn bij lange
na nog niet gedekt. Hetzelfde geldt voor extra uitgaven ten behoeve van apparatuur, vervoer en inrichting of een
vaste aanstelling voor een kok. Behalve uit fondsen worden er eveneens financién verkregen van individuele
sponsors, bedrijven, kerkelijke en goede doelen organisaties en de gemeente Rotterdam. De Gaarkeuken
bedankt alle geldschieters van harte want zonder hun bijdrage zouden we onze werkzaamheden niet kunnen
uitvoeren.

Bestuurssamenstelling.
Per 1 januari 2026 was de bestuurssamenstelling als volgt: Henk de Snoo, voorzitter, Ward Bouwers,
penningmeester, Gert Hofsteenge secretaris en Ton Legerstee, Robert Zwarts en Jelmer Broekhuizen lid.

Ten slotte
Het bestuur dankt iedereen die in 2025 heeft bijgedragen aan het werk van de Stichting en hoopt in 2026
wederom op steun van iedereen die zich wil inzetten om de voedselarmoede in Rotterdam te bestrijden

Namens het bestuur van de Gaarkeuken van Rotterdam, mei 2026,
Henk de Snoo, voorzitter
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Jaarrekening

Stichting Gaarkeuken van Rotterdam
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2025 31-12-2024
Vaste activa
Materiéle vaste activa 17.587 28.972
17.587 28.972
Vlottende activa
Vorderingen 70.580 45.784
Liquide middelen 119.415 171.627
189.995 217.412
Activa 207.583 246.383
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Balans passiva

31-12-2025 31-12-2024
Stichtingsvermogen
Stichtingskapitaal 167.259 153.708
Bestemmingsreserves 18.000 28.000
185.259 181.708
Voorzieningen 0 33.911
Langlopende schulden 3.000 6.000
Kortlopende schulden 19.324 24.764
Passiva 207.583 246.383
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Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten

Baten
Inkoopwaarde van de baten
Saldo

Overige baten

Personeelslasten
Afschrijvingen
Werkkostenregeling
Overige personeelslasten
Huisvestingslasten
Exploitatie- en machinelasten
Verkooplasten
Autolasten

Kantoorlasten
Organisatielasten
Assurantiepremies
Algemene lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Vigilate alert en
Accountants betrokken

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024
247.680 302.180
74.086 83.651

173.594 218.529

4.030 4.860
90.255 80.021
12.509 8.181
2.944 811
27.388 42.984
17.774 15.544
10.028 10.766
1.498 1.060
2.533 684
3.907 4.221
587 426
714 786
6.074 5.200

176.210 170.683

1.415 52.705

2.136 3.100

3.551 55.805
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Resultaatbestemming

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Resultaatbestemming
Stichtingskapitaal 3.551 55.805
3.551 55.805

Vigilate alerten
Accountants betrokken Pagina 13 van 32 Stichting Gaarkeuken van Rotterdam



Toelichting op de jaarrekening

Activiteiten

Stichting Gaarkeuken van Rotterdam is statutair gevestigd te Rotterdam. De Gaarkeuken kookt van maandag
tot en met vrijdag voor wijkrestaurants in Rotterdam. Bewoners vanuit de wijk zijn van harte welkom om met
elkaar een verse warme maaltijd te gebruiken.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Gaarkeuken van Rotterdam is feitelijk gevestigd te Rotterdam en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 68502508.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van
Stichting Gaarkeuken van Rotterdam zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Valuta

De posten in de jaarrekening van Stichting Gaarkeuken van Rotterdam worden gewaardeerd met inachtneming
van de valuta van de economische omgeving waarin de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk
uitoefent (de functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de
presentatievaluta van Stichting Gaarkeuken van Rotterdam. Transacties in vreemde valuta gedurende de
verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers op transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta tegen de koers per
balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of ten
laste van de winst-en-verliesrekening.

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden
omgerekend tegen de wisselkoers op transactiedatum.Niet-monetaire activa die volgens de actuele waarde
worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden omgerekend tegen de wisselkoers op het moment waarop
de actuele waarde werd bepaald.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor Kleine organisaties zonder winststreven (RJkc1).
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Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen in de
desbetreffende paragrafen.

Grondslag van materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen van stichtingsvermogen

De stichtingskapitaal betreft het gedeelte van het stichtingsvermogen waarover de daartoe bevoegde organen
zonder belemmering kunnen beschikken voor het doel waarvoor de stichting is opgericht.

Grondslag van voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen,
tenzij de tijdswaarde van geld niet materieel is. Als de periode waarover de uitgaven contant worden gemaakt
maximaal een jaar is, wordt de voorziening tegen nominale waarde gewaardeerd.Wanneer het de verwachting
is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden
ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans
opgenomen.

Latente belastingverplichtingen worden opgenomen voor tijdelijke verschillen tussen de waarde van de activa
en passiva volgens fiscale voorschriften enerzijds en de boekwaarden die in deze jaarrekening gevolgd worden
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anderzijds. De berekening van de latente belastingverplichtingen geschiedt tegen de belastingtarieven die op
het einde van het verslagjaar gelden, of tegen de tarieven die in de komende jaren gelden, voor zover deze al
bij wet zijn vastgesteld.

Belastinglatenties worden gewaardeerd op nominale waarde.

De reorganisatievoorziening heeft betrekking op kosten in verband met de reorganisatie van activiteiten en
wordt gevormd indien voor de rechtspersoon een feitelijke of juridische verplichting is ontstaan.

De garantievoorziening heeft betrekking op te vergoeden kosten voor producten die zijn verkocht of diensten
die zijn verricht, indien voor de rechtspersoon een verplichting is ontstaan wegens het niet voldoen aan de
overeengekomen kwaliteiten.

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig
te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op basis van het
geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot
onderhoud verloopt.

Grondslag van langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die
direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste
verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de staat van baten en lasten
als interestlast verwerkt.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zZijn gerealiseerd.

Grondslagen van baten

Algemeen
Donaties en giften omvat de baten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde projectopbrengsten
uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke.

Verlenen van diensten
Verantwoording van baten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Vigilate alert en
Accountants betrokken Pagina 16 van 32 Stichting Gaarkeuken van Rotterdam



Grondslag van overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort
zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Subsidies die betrekking hebben op investeringen anders dan in materiéle activa worden als vooruitontvangen
bedrag onder de overlopende passiva opgenomen, afhankelijk van het karakter langlopend en/of kortlopend.

Jaarlijks valt een gedeelte van deze subsidie vrij, met inachtneming van de wijze waarop de besteding zelf in de
jaarrekening wordt verwerkt.

Grondslagen van lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Grondslag van lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten.

Grondslag van afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief
beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het
actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Grondslag van financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Toelichting op de balans

Materiéle vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Materiéle vaste activa
Machines en installaties 5.787 13.053
Inventaris 4.202 5.961
Automobielen en overige 783 1.051
transportmiddelen
Huurdersinvesteringen 6.815 8.907
17.587 28.972

Het afschrijvingspercentage op de materiéle vaste activa bedraagt 20%.

Verloop materiéle vaste activa

Verslagjaar

Machines en Inventaris Automobielen en Totaal
installaties overige
transportmiddelen

Verloop materiéle vaste activa

Beginsaldo
Verkrijgings of vervaardigingsprijs 34.908 9.393 1.075 45.376
Cumulatieve afschrijvingen en -21.855 -3.432 -24 -25.311
waardeverminderingen

13.053 5.961 1.051 20.065
Mutaties
Investeringen 605 519 0 1.124
Afschrijvingen -7.870 -2.278 -269 -10.417

-7.265 -1.759 -269 -9.293
Eindsaldo
Verkrijgings of vervaardigingsprijs 35.513 9.912 1.075 46.500
Cumulatieve afschrijvingen en -29.725 -5.710 -293 -35.728
waardeverminderingen

5.788 4.202 782 10.772
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Vorderingen

Vorderingen
Debiteuren

Te vorderen subsidies
Overige vorderingen
Overlopende activa

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.

Overige vorderingen

Overige vorderingen
Waarborgsommen

Overlopende activa

Overlopende activa
Vooruitbetaalde facturen

Nog te factureren of nog te
verzenden facturen

Nog te ontvangen bijdragen
Overige overlopende activa
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Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
17.393 -0
50.000 36.250
1.052 1.052
2.136 8.483
70.580 45.784
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
1.052 1.052

1.052 1.052
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
0 519

-0 3.780

0 1.663

2.136 2521
2.136 8.483
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Liquide middelen

Liquide middelen

Tegoeden op bankrekeningen

Kruisposten

Vigilate
Accountants

alert en
betrokken
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Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
119.415 171.275

0 353

119.415 171.627
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Stichtingsvermogen

Stichtingsvermogen
Stichtingskapitaal
Bestemmingsreserves

Verloop kapitaal stichting of vereniging

Verloop kapitaal stichting of
vereniging

Eindsaldo

Beginsaldo

Toevoegingen

Overige mutaties

Verloop bestemmingsreserves

Verloop bestemmingsreserves
Eindsaldo

Beginsaldo

Onttrekkingen

Bestemmingsreserve 2021

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
167.259 153.708
18.000 28.000
185.259 181.708
Verslagjaar

Stichtingskapitaal Totaal
153.708 153.708
3.551 3.551
10.000 10.000
167.259 167.259

Verslagjaar

Bestemmingsreserve  Bestemmingsreserve Totaal
2021 2023

10.000 18.000 28.000

-10.000 0 -10.000

0 18.000 18.000

De beperkte doelstelling heeft betrekking op het verstrekken van maaltijden om niet. De reden van deze
beperking is gelegen in het besluit van de bestuurders.

Bestemmingsreserve 2023

Er is een bestemminsreserve aangewend om binnen een periode van vijf jaar nieuwe keukenapparatuur aan te

schaffen.
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Voorzieningen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024

Voorzieningen
Overige voorzieningen 33.911
33.911

De voorziening is gevormd ter dekking van de toekomstige verzuimkosten. In 2025 kon de voorziening

vrijvallen.

Langlopende schulden

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024

Langlopende schulden
Overige schulden 3.000 6.000
3.000 6.000

Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar zijn niet begrepen in de hierboven
genoemde bedragen maar opgenomen onder de kortlopende schulden. Alle leningen zijn afgesloten in euro’s.
Van het totaalbedrag aan langlopende schulden heeft een bedrag van € 0 (2024: € 0) een resterende looptijd

van langer dan 5 jaren. Er zijn geen zekerheden gesteld op de lening.

Overige schulden

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024

Overige schulden
Lening donateur 3.000 6.000
3.000 6.000

alert en
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Verloop overige langlopende schulden

Verslagjaar

Lening donateur Totaal
Verloop overige langlopende
schulden
Beginsaldo
Hoofdsom 15.000 15.000
Cumulatieve aflossingen -9.000 -9.000
6.000 6.000
Mutaties
Aflossingsverplichting (overboeking -3.000 -3.000
naar kortlopend)
-3.000 -3.000
Eindsaldo
Hoofdsom 15.000 15.000
Cumulatieve aflossingen -12.000 -12.000
3.000 3.000
Kortlopende schulden
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Kortlopende schulden
Crediteuren 1.431 1.008
Belastingen en premies sociale 2.612 37
verzekeringen
Aflossingsverplichting leningen 3.000 3.000
Salarisverwerking 7.781 7.719
Overlopende passiva 4.500 13.000
19.324 24.764

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.
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Belastingen en premies sociale verzekeringen

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Loonheffing

Salarisverwerking

Salarisverwerking
Reservering vakantiegeld
Reservering vakantiedagen

Overlopende passiva

Overlopende passiva

Vooruitontvangen subsidies en
donaties

Vooruitgezonden facturen

Nog te betalen accountants- en
advieskosten

Niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake betalingen ter verkrijging van

(gebruiks)rechten

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
2.612 37
2.612 37
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
4.160 4.098
3.621 3.621
7.781 7.719
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
0 3.000

0 5.500

4.500 4.500
4.500 13.000

De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Oranjeboomstraat 313
te Rotterdam. De huurverplichting bedraagt € 6.225,24,- exclusief bijkomende diensten per jaar, inclusief

maatschappelijke huurkorting. De huurverplichting loopt tot en met 31 augustus 2030.
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Niet in de balans opgenomen operationele leaseverplichtingen

De operationele lease is volledig gesponsord door Mobility Centre Holland. De verplichtingen uit hoofde van
operationele leasing van de bestelauto met kenteken VTF-15-N bedragen per 31 december 2025 bedragen
derhalve €0,-. De leaseovereenkomst loopt door tot 28 februari 2028.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Baten

Bijdragen voor maaltijden
Subsidiebaten

Donaties en giften

Inkoopwaarde van de baten

Inkoopwaarde van de baten

Inkopen ingrediénten en
verpakkingen

Overige baten

Overige baten
Huurontvangsten
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Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
80.844 62.980
50.000 50.000
116.836 189.200
247.680 302.180
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
74.087 83.651
74.086 83.651
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

4.030 4.860
4.030 4.860
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Totaal lasten

Totaal lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Werkkostenregeling
Overige personeelslasten
Huisvestingslasten
Exploitatie- en machinelasten
Verkooplasten
Autolasten

Kantoorlasten
Organisatielasten
Assurantiepremies
Algemene lasten

Personeelslasten

Personeelslasten
Lonen en salarissen
Sociale lasten

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
90.255 80.021
12.509 8.181
2.944 811
27.388 42.984
17.774 15.544
10.028 10.766
1.498 1.060
2.533 684
3.907 4,221

587 426

714 786

6.074 5.200
176.210 170.683
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
68.245 65.790
22.010 14.232
90.255 80.021

Gedurende het jaar 2025 waren 1,89 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2024:

1,27).

De vrijval van de voorziening ter hoogte van € 33.911 die was gevormd in verband met te maken kosten voor

een zieke medewerker is in 2025 in mindering gebracht op de post lonen en salarissen.

Vigilate alert en
Accountants betrokken

Pagina 27 van 32

Stichting Gaarkeuken van Rotterdam



Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste
activa

Huurdersinvesteringen
Machines en installaties
Transport- en vervoermiddelen
Bedrijfsinventaris

Werkkostenregeling

Werkkostenregeling

Werkkosten vrije ruimte
Werkkosten met nihilwaardering
Werkkosten gericht vrijgesteld
Werkkosten geen of vrijgesteld loon

Overige personeelslasten

Overige personeelslasten
Uitzendkrachten
Arbodiensten

Dotatie
arbeidsongeschiktheidsvoorziening

Overige personeelskosten
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Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

2.091 1.551
7.870 5.236

269 23

2.278 1.371
12.509 8.181
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

1.520 269

0 10

1.338 514

86 18

2.944 811
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
15.711 0
3.731 1.040

0 33.911

7.946 8.033
27.388 42.984
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Huisvestingslasten

Huisvestingslasten

Huur

Onderhoud gebouwen
Gas, water en elektra
Onroerende zaakbelasting
Overige huisvestingskosten

Overige belastingen inzake
huisvesting

Exploitatie- en machinelasten

Exploitatie- en machinelasten
Reparatie en onderhoud inventaris
Reparatie en onderhoud machines

Overige exploitatie- en
machinelasten

Doorberekende exploitatie- en
machinelasten

Verkooplasten

Verkooplasten

Reclame- en advertentiekosten
Representatiekosten
Websitekosten
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Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

7.013 6.178
1.110 0
3.423 2.912

257 676

5.972 4.841

0 937

17.774 15.544
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

854 1.162

9.174 13.166

0 175

0 -3.737

10.028 10.766
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

912 433

0 80

585 547

1.498 1.060
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Autolasten

Autolasten
Brandstofkosten auto's
Reparatie en onderhoud auto's

Boetes en bekeuringen auto
werkgever

Overige autokosten
Parkeren auto's

Kantoorlasten

Kantoorlasten
Kantoorbenodigdheden
Porti

Telefoon en internet

Kleine aanschaffingen
kantoorinventaris

Overige kantoorlasten

Organisatielasten

Organisatielasten
Leges / vergunningen
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Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

0 203

559 0

244 0

1.042 332

689 149

2.533 684
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

289 244

4 0

571 647

3.034 3.282

10 48

3.907 4,221
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

587 426

587 426
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Algemene lasten

Algemene lasten

Accountants- en
administratiekosten

Bank
Betalingsverschillen
Overige algemene lasten

Rentebaten en soortgelijke baten

Rentebaten en soortgelijke baten
Rentebaten bankrekeningen
Rentebaten belastingen

Gebeurtenissen na balansdatum

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

5.251 4.544

671 581

-41 -4

193 79

6.074 5.200
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

2.136 3.087

0 13

2.136 3.100

Er hebben zich na balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan, welke het beeld van de jaarrekening kunnen

beinvloeden.
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Ondertekening

Digitaal ondertekend door:

W Bouwers
penningmeester@gaarkeuken.nl
2026 mei 18 09:00:58 (+02:00)

W Bouwers
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